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Boletim do Mercado de Trabalho Mineiro

Mercado de trabalho em movimento:
Vetores de crescimento e desafios estruturais

O presente boletim foi elaborado pelo Observatério do Trabalho de Minas Gerais, com a
colaboracdo de técnicos da Fundacdo Jodo Pinheiro (FIP) e da Secretaria de
Desenvolvimento Social (Sedese) do Estado. Esta edicdo apresenta uma analise da recente
expansdao do emprego e reducdo das taxas de desemprego no estado. Os dados sdao da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o Novo Caged, fornecido pelo
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Minas Gerais, seguindo trajetdria nacional, vive um periodo de expansao de postos de
trabalho e reducdao do desemprego, registrando seus minimos historicos. O dado é
positivo, mas é importante analisar se esse aumento é acompanhado por movimentos
setoriais distintos, alta rotatividade e/ou limites estruturais que merecem atencdo. Este
boletim analisa quem esta puxando o crescimento, quem fica para trds e se a renda
acompanha a expansao do mercado de trabalho.

E[I\.Iﬁ O pano de fundo: o menor desemprego da historia
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Fonte: Pnad Continua Trimestral. Elaboragdo: Fundagdo Jodo aproxima da chamada taxa
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desocupadas correspondem essencialmente a trabalhadores em transicao entre empregos, e
nao a falta estrutural de postos de trabalho.

Em termos de estoque formal, o Ministério do Trabalho registrava 5,06 milhdes de vinculos
ativos em margo de 2026, o maior patamar da série. No acumulado dos ultimos 12 meses,
Minas Gerais gerou saldo positivo de aproximadamente 72 mil postos formais, com
admissOes acumuladas de 2,797 milhdes e desligamentos de 2,724 milhdes. S6 no primeiro
trimestre de 2026, o saldo ja somava 70,6 mil postos, indicando que o crescimento do
emprego formal continua no inicio do novo ano.

Considerando todas as categorias de emprego (formal e informal), Minas Gerais contava com
10,8 milhdes de postos de trabalho (dados da PNAD Continua). Na comparagao com 2019,
ano pré crise sanitaria, houve acréscimo de 658 mil vagas de trabalho no estado (6,5%). O
avancgo ocorreu tanto no setor formal (empregado com carteira, empregado publico) quanto
no informal (empregado sem carteira, conta prdpria ou autbnomo).

Grafico 2: Evolucado da ocupacgao - Minas Gerais, 12 trim. de 2012 ao 49 trim. de 2025
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Fonte: Pnad Continua Trimestral. Elaboragdo: Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), Diretoria de Estatistica e Informacdes
(Direi); Secretaria Estado de Desenvolvimento Social (Sedese), Subsecretaria de Inclusdo Produtiva, Trabalho, Emprego
e Renda (Subipter).

/\/'[[I Comeércio e servicos lideram a geracao de postos de trabalho em Minas Gerais

= Servicos = Comercio
26,7% 2012-2025  13,4% 2012-2025
+ 1.146 mil postos + 231 mil postos
4.285 - 5.431 mil 1.725 > 1.956 mil
10,4% 2019-2025 (pré pandemia) 1 6,0% 2019-2025 (pré pandemia)
+ 506 mil postos +111 mil postos
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Servigos e comércio: a forga das atividades terciarias

i

O setor terciario consolida-se como o grande motor do mercado de trabalho mineiro,
apresentando expressivo dinamismo tanto na recuperacao de longo prazo (2019-2025) quanto
no crescimento mais recente (2022-2025). O destaque fica por conta da Administracao publica,
educag¢ao e saude, que adicionou 198 mil novos ocupados entre 2022 e 2025 (11,6%),
acumulando uma expansao expressiva de 18,9% em relagdao a 2019.

O comércio permanece como o maior segmento empregador individual de Minas Gerais. No
guarto trimestre de 2025, o setor reunia 1,96 milhdo de trabalhadores, cerca de 18% do total
de ocupados. Entre 2022 e 2025 (42 trim.), o comércio criou 79 mil postos (4,2%), crescimento
modesto em termos relativos, mas expressivo em valores absolutos dado o elevado ponto de
partida.

O desempenho mais robusto, contudo, estd em outros subsetores de servicos. O conjunto
formado por transporte e armazenagem; alojamento e alimentacdo; informacdao e
comunicacgao, atividades financeiras e imobiliarias; e administracao publica representa, junto
com o comércio, cerca de dois tercos de todas as ocupacdes do estado. E é nesse bloco que se
concentra a maior parte da geracao de emprego do periodo.

Destaques dentro do setor servicos no periodo 2022—-2025 (42 trimestre):

= Administracao publica, educacao e saude: crescimento de 11,6% (198 mil pessoas),
alcancando 1,90 milhdao de ocupados. A expansao pode estar refletindo a retomada de
concursos publicos, o crescimento das redes de atencao primdria em saude e a expansao
do ensino técnico e superior — tendéncias que tém sustentacdo orcamentaria e
demografica de longo prazo.

= Transporte e armazenagem: crescimento de 18,1% (91 mil pessoas) — o maior avanco
relativo entre todos os setores no periodo. O desempenho condiz com a consolidagao do
comeércio eletronico, pela expansao das plataformas de entrega e pelo aumento do fluxo
logistico associado ao agronegdcio exportador, cujos corredores de escoamento passam
pelo territério mineiro.

» Informagdo, comunicagao e atividades financeiras: crescimento de 8,9% (93 mil pessoas).
A digitalizacao de servicos bancarios, a expansao de fintechs com presenca no interior do
estado e o crescimento do setor de tecnologia da informacdo se relacionam com grande
parte desse avango.

= Alojamento e alimentagdo: o crescimento de 12,2% (59 mil pessoas) deve ser visto com
ressalvas, em decorréncia dos anos anteriores. O segmento ainda opera com alta
informalidade e rotatividade, mas mostra capacidade de absorcdo de mao de obra em
relacao a 2022. No entanto, em relacdao a 2019, os servicos de alojamento e alimentacao
reduziram o contingente ocupado em 11,2%, o que fez com que sua participagao na
populacdo ocupada total tenha perdido espaco (1,0 ponto percentual).
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Eﬂ\.ﬁ Industria: recuperagao e heterogeneidade

A industria geral empregava 1,53 milhdao de trabalhadores no quarto trimestre de 2025, com
crescimento de 5,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2022 (74 mil pessoas). A industria de
transformacao, responsavel pela maior fatia, avancou de forma mais modesta: 37 mil
pessoas (2,9%), chegando a 1,31 milhdo de ocupados.

A construcao civil, ao contrdrio, registrou queda: -3,2% (-27 mil pessoas), com 805 mil
ocupados no quarto trimestre de 2025. Embora o setor siga sendo o quinto maior
empregador do estado e com capacidade de recuperacao rapida em ciclos mais favoraveis de
crédito, o desempenho do setor representou retracdo em todas as bases de comparacao,
com decréscimo de populacao ocupada e de encolhimento de sua participacdao no mercado
de trabalho, ou seja, desempenho comparativamente pior do que dos outros segmentos.

Tabela 1 — Estimativa de ocupados segundo agrupamento de atividade econ6mica — Minas
Gerias, 2019 e 2025 (492 trimestre)

Total 10.185 10.403 10.843 6,5 4,2
Agricultura, pecuaria, producdo florestal, pesca 1.114 1.257 1.123 0,8 -10,7
IndUstria geral 1.407 1.453 1.527 8,5 5,1
IndUstria de transformagéao 1.211 1.270 1.307 7,9 2,9
Construgao 811 832 805 -0,7 -3,2
Comérecio, reparagdo de veiculos automotores 1.845 1.877 1.956 6,0 4,2
Transporte, armazenagem e correio 508 503 594 16,9 18,1
Alojamento e alimentagdo 609 482 541 -11,2 12,2
Informagdo, comunicagdo, atividades financeiras, etc (1) 973 1.041 1.134 16,5 8,9
Administragdo publica, defesa, educagdo, saude e etc (2) 1.600 1.705 1.903 18,9 11,6
Outros servigos 564 564 600 6,4 6,4
Servigos domésticos 751 688 659 -12,3 -4,2

Fonte: Pnad Continua Trimestral. Elaboragao: Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), Diretoria de Estatistica e Informacdes
(Direi); Secretaria Estado de Desenvolvimento Social (Sedese), Subsecretaria de Inclusdo Produtiva, Trabalho, Emprego
e Renda (Subipter). Nota: (1) Inclui atividades imobilidrias, profissionais e administrativas; (2) Inclui defesa, seguridade
social, educacdo, saude humana e servicos sociais.
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_~~ Quem ndo acompanha: Agropecuaria e Servicos domésticos
D-I]D-[l Agropecudria: queda de ocupag¢des com raizes estruturais

O setor agropecuario apresenta o quadro mais critico entre todos os segmentos. Entre o
guarto trimestre de 2022 e o quarto de 2025, as ocupacdes rurais em Minas Gerais recuaram
de 1,26 para 1,12 milhdo, uma perda de 134 mil pessoas (-10,7%). O movimento consolida
uma tendéncia de retracao do emprego rural que independe do desempenho econémico do
setor; afinal, o PIB agropecudrio mineiro segue crescendo, mas sem gerar empregos na
mesma proporgao.

A explicacao central é a mecanizacdao progressiva das atividades agricolas. Em lavouras de
café — principal cultura do estado —, soja, milho e cana, a automacao do plantio, da
colheita e do beneficiamento pds-colheita avanca de forma consistente, substituindo o
trabalho manual, especialmente nas etapas mais intensivas em mao de obra. Esse processo
reduz o custo unitario de producdo e se intensifica a medida que os equipamentos ficam
mais acessiveis e as pressdes salariais aumentam — um ciclo que nao se revertera no curto
prazo.

Além da automacdo, pesam a sazonalidade e a informalidade estrutural do vinculo rural. Boa
parte das ocupacOes agricolas, sobretudo em pequenas propriedades, na producao familiar e
em frentes de trabalho tempordrio, é captada pela PNAD Continua (que registra toda a
ocupacao), mas nao pelo Novo CAGED (restrito aos vinculos celetistas). Isso significa que a
gueda identificada na pesquisa domiciliar é abrangente: atinge trabalhadores com e sem
carteira, permanentes e sazonais.

Box 1 | Estrutural ou conjuntural? O que limita o emprego na agropecudria mineira

A queda das ocupac¢des agricolas em Minas Gerais tem raizes mais profundas do que o
ciclo climatico ou a flutuacao dos precos das commodities. Trés fatores estruturais
moldam o baixo dinamismo do setor:

1. Mecanizacao acelerada: adocdao crescente de colhedoras, drones de aplicacao,
sistemas de irrigacdao automatizados e maquinario de beneficiamento reduz a demanda
por trabalho bracal, especialmente em grandes propriedades.

2. Concentracao fundiaria e escala: a producdao agropecudria mineira é cada vez mais
concentrada em unidades de maior escala, que substituem trabalho por capital com
mais eficiéncia do que a agricultura familiar.

3. Precariedade do vinculo remanescente: o trabalho que permanece no campo tende a
ser temporario, sazonal e informal, com baixa remuneracdao e sem acesso pleno a
direitos trabalhistas, tornando mais dificil sua captacdo e protecao pelas politicas
publicas convencionais.
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Servigcos domésticos: retracao gradual e persistente

O emprego doméstico também recuou: de 688 para 659 mil pessoas (-4,2). A queda é modesta
em termos absolutos, mas representa a continuidade de uma tendéncia de perda relativa de
peso desse segmento na estrutura de ocupac¢des do estado. A equiparacdao de direitos
trabalhistas promovida pela PEC das Domésticas (2015) encareceu o vinculo formal, levando
parte dos contratantes a migrar para servicos terceirizados, plataformas de limpeza ou a
encerrar a relacdo de trabalho. Ao mesmo tempo, parte das trabalhadoras domésticas tem
migrado para outros segmentos — alimentacdao, cuidados, servicos pessoais — onde as
condi¢des sao frequentemente melhores.

m Informalidade: queda gradual, mas ainda elevada

Um aspecto central para interpretar o crescimento do emprego em Minas Gerais é o
comportamento informalidade, uma das dimensdes principais de precarizacao das relagdes de
trabalho. Ao contrario do que poderia sugerir uma leitura apressada, os dados mostram queda
consistente da taxa de informalidade, apesar do leve aumento entre 2022 e 2025: de 36,1%
para 36,5%. O valor minimo da série foi 35,8% no primeiro trimestre de 2025 e, o maximo,
40,0% no 32 trimestre de 2021. A taxa de Minas Gerais é sistematicamente inferior a média
nacional: no quarto trimestre de 2025, o Brasil registrou 37,6%.

Isso indica que o crescimento do emprego no estado tem sido acompanhado de formalizacao
gradual. O perfil setorial de Minas Gerais contribui para isso: maior peso da industria formal, do
funcionalismo publico, em comparacdao com estados onde a agropecudria e o trabalho
autonomo tém peso maior. Ainda assim, mais de um terco da for¢ca de trabalho mineira
permanece na informalidade — entre 3,7 e 4,0 milhdes de pessoas, a depender do trimestre.

Grafico 3: Taxa de informalidade — Brasil e Minas
Gerais, 42 trim. 2015 ao 42 trim. de 2025
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Fonte: Pnad Continua Trimestral. Elaboragdo: Fundacdo Jodo Pinheiro
(FJP), Diretoria de Estatistica e Informacdes (Direi); Secretaria Estado de
Desenvolvimento Social (Sedese), Subsecretaria de Inclusdo Produtiva,
Trabalho, Emprego e Renda (Subipter).
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/\/'D[I Estrutural ou conjuntural?

A distingdo entre fatores estruturais e conjunturais é essencial para avaliar a sustentabilidade
do crescimento em curso. O quadro atual combina elementos dos dois tipos, e identificar o
que é permanente do que pode mudar com o ciclo é fundamental para orientar politicas.

ESTRUTURAL CONJUNTURAL

Expanséao dos servigcos
Envelhecimento populacional

Juros e crédito
Cambio e commodities

Digitalizacao e logistica Mercado aquecido e pressao

salarial

O crescimento do emprego em Minas Gerais, e no Brasil, apoia-se em um conjunto de
tendéncias estruturais que independem do ciclo econémico e que, por isso, conferem relativa
solidez ao quadro atual. A mais relevante é a expansao dos servicos: a medida que a
urbanizacdo avanca, a renda per capita cresce e a populacao envelhece, a demanda por saude,
educacao, cuidados, tecnologia e servicos financeiros se expande de forma autbnoma em
relacao ao nivel de atividade de curto prazo. Em Minas Gerais, isso se traduz no crescimento
consistente de profissionais das ciéncias e intelectuais, de trabalhadores em transporte e
logistica e do setor de administracao publica, educacao e saude, segmentos cuja demanda por
mao de obra responde a tendéncias demograficas e tecnoldgicas de longo prazo, ndao a
flutuacdes de crédito ou cambio. No sentido oposto, a mecanizagdo progressiva da
agropecuaria e a automacado de tarefas rotineiras na industria também s3ao tendéncias
estruturais, mas de destruicao de postos de trabalho. Parte do encolhimento das ocupacdes
agricolas nao é reversivel com cambio favoravel ou crédito rural mais barato uma vez que
reflete uma reorganizacao permanente da estrutura produtiva do campo, que cresce em valor
sem crescer em emprego. O mesmo vale para a polarizacdao ocupacional observada no
mercado de trabalho mineiro, o encolhimento das ocupacdes elementares e de média
gualificacdao nao é conjuntural, é o resultado de um processo que avanca independentemente
do ciclo.
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O lado conjuntural do quadro atual, por sua vez, é onde residem os principais riscos de
reversao. O crescimento do emprego formal nos ultimos trés anos beneficiou-se de um
conjunto favoravel de condi¢Ges que nao estdao garantidas a frente. O nivel elevado da taxa
basica de juros, que o Brasil mantém entre as mais altas do mundo em termos reais, pressiona
setores intensivos em crédito como construcao civil, comércio de bens durdveis e servicos
imobilidrios; uma deterioracao adicional das condi¢des financeiras pode frear rapidamente a
geracdo de postos nesses segmentos. Ha ainda o risco emergente do préprio aquecimento do
mercado: com o desemprego em minimos histoéricos, a pressdao por reajustes salariais se
intensifica, e empresas com baixa capacidade de absor¢ao de custos tendem a responder com
automacao acelerada, terceirizacdo ou moderacdao nas contratacdes. Nesse sentido, o ciclo
virtuoso atual — baixo desemprego, renda em alta, formalizacao crescente — carrega em si a
semente de seus proprios limites.

Fatores estruturais que sustentam o crescimento:

= Expansao dos servigos: a centralidade dos servicos na estrutura ocupacional ndo é uma
tendéncia recente nem reversivel. A medida que a urbanizagdo avanca e a renda
disponivel aumenta, a demanda por servicos de saude, educacao, lazer, tecnologia e
cuidados cresce de forma consistente.

= Envelhecimento populacional e cuidados: o perfil demografico crescentemente
envelhecido no estado cria demanda persistente por trabalhadores em saude, assisténcia
social e servicos de cuidados — independente do ciclo econémico.

= Digitalizacao e logistica: o comércio eletronico e as plataformas digitais criaram uma
demanda persistente por trabalhadores em transporte, entrega, suporte técnico e
operacional — tendéncia acelerada pela pandemia e que nao tende a se reverter.

Fatores conjunturais que podem moderar ou reverter o ritmo:

= Juros e crédito: taxas de juros elevadas afetam diretamente setores sensiveis ao crédito
— construcao civil, comércio de bens durdveis, servicos imobilidrios. Uma deterioracao
das condicdes de crédito pode frear a geracao de emprego nesses segmentos.

= Cambio e commodities: o desempenho da agropecudria e da industria extrativa é
influenciado por ciclos externos. Um cenario desfavoravel de precos pode aprofundar a
gueda do emprego no campo.

= Mercado aquecido e pressao salarial: com o desemprego no menor patamar histoérico,
emergem sinais de pressao por reajustes salariais — especialmente em setores com baixa
produtividade. Isso pode induzir substituicdo de mao de obra por automacao ou
moderagao nas contratagdes
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m Alta geracao de empregos e alta rotatividade

Apesar dos indicadores muito favoraveis, o mercado de trabalho mineiro mostra, em 2025—-
2026, uma alta taxa de rotatividade do emprego formal: 35,1% no periodo de 12 meses
encerrado em fevereiro de 2026, acima da média nacional de 33,3% e entre as maiores do
pais, superada apenas por Mato Grosso (38,8%), Espirito Santo (38,0%), Roraima (37,9%) e
Goids (37,4%).

O que significa uma taxa de rotatividade de 35,1%? Em termos praticos: para cada 100
trabalhadores no estoque médio de emprego formal em Minas Gerais, cerca de 35 foram
admitidos ou desligados ao longo de 12 meses. Nos dados absolutos: no periodo de fevereiro
de 2025 a fevereiro de 2026, Minas Gerais registrou 2,80 milhdes de admissdes e 1,77 milhao
de desligamentos sobre um estoque médio de 5,02 milhdes de trabalhadores. Isso representa
uma intensa circulacdo de pessoas entre postos de trabalho, e levanta uma questao
fundamental: o crescimento do emprego resulta em postos estaveis, ou o mercado mineiro
opera com vinculos de curta duracdo que se renovam continuamente?

Alta rotatividade nao é, por si s6, um fendmeno negativo ja que parte dela reflete mobilidade
voluntaria, ou seja resultam dos trabalhadores que mudam de emprego em busca de melhores
condi¢cOes. Mas quando a rotatividade é sistematicamente alta e supera a média nacional de
forma consistente, ela tende a sinalizar também o uso estratégico de desligamentos por parte
das empresas para controlar custos salariais, evitar o acumulo de direitos trabalhistas e
substituir trabalhadores com mais tempo de casa (que ganham mais) por admitidos (que
ganham menos). Esse fendmeno, limita a acumulacdo de experiéncia, deprime o rendimento
médio e fragiliza a seguranca dos trabalhadores.

O tipo de vinculo: o que sustenta o crescimento?

O crescimento do emprego em Minas Gerais tem base predominantemente formal. Os dados
do Novo CAGED mostram que o estoque de vinculos celetistas atingiu 5,06 milhdes em marco
de 2026, crescimento expressivo desde o patamar de 4,1 milhdes registrado no inicio de 2020,
antes da pandemia. No acumulado dos ultimos 12 meses (abril/2025 a mar¢o/2026), o saldo
liquido foi de 72,3 mil postos formais.

Dentro da ocupacao total captada pela PNAD continua, contudo, o quadro é mais matizado.
Analisando o grupamento ocupacional entre o quarto trimestre de 2022 e o quarto de 2025, o
crescimento se concentra em duas pontas distintas da estrutura ocupacional, no que tange ao
grau de escolaridade demandado pela ocupacao.

9 26 de maio de 2026



Boletim do Mercado de Trabalho Mineiro

Os dados revelam um padrao de polarizagao ocupacional. Os maiores crescimentos relativos
estao nas ocupagdes de mais alta qualificacdo: profissionais das ciéncias e intelectuais (20,8%,
212 mil) e diretores e gerentes (22,4%, 72 mil). Essa expansao reflete o crescimento dos setores
de saude, educacao, tecnologia e servicos financeiros, que demandam trabalhadores com nivel
superior.

Tabela 2 — Estimativa de postos de trabalho segundo grupamento ocupacional, Minas Gerais,
2022 e 2025

Setor 42 Trimestre 42 Trimestre 2025-2022 2025-2022
2022 2025 ABS. %
Diretores e gerentes 322 394 72 22,4
Profissionais das ciéncias e intelectuais 1.018 1.230 212 20,8
Técnicos e prof. de nivel médio 864 918 54 6,2
Trabalhadores de apoio administrativo 839 873 34 4,1
Trabalhadores de servigcos e comércio 2.149 2.252 103 4,8
Operadores de maquinas e montadores 1.068 1.120 52 4,9
Operdrios e artesdes da construgdo 1.503 1.506 3 0,2
Trabalhadores qualif. da agropecudria 664 618 -46 -6,9
Ocupagdes elementares 1.916 1.871 —45 -2,3

Fonte: Pnad Continua Trimestral. Elaboragdao: Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), Diretoria de Estatistica e
Informacgdes (Direi); Secretaria Estado de Desenvolvimento Social (Sedese), Subsecretaria de Inclusdo
Produtiva, Trabalho, Emprego e Renda (Subipter).

Na outra ponta, as ocupacdes elementares, que reunem trabalhos bracais, de baixa
qualificacdao e geralmente com menor remuneragdo, recuaram em 45 mil pessoas (-2,3%). Da
mesma forma, os trabalhadores qualificados da agropecuaria perderam 46 mil postos. No meio
da estrutura, o crescimento foi modesto: operarios da construcdo praticamente estagnaram (3
mil), e trabalhadores administrativos cresceram pouco (34 mil).

Esse padrao é consistente com o que a literatura econdmica denomina "polarizacdo do
mercado de trabalho": o progresso tecnoldgico e a automacao reduzem a demanda por
ocupacOes de qualificacdo intermediaria, especialmente aquelas que envolvem tarefas
rotineiras, ao mesmo tempo em que expandem as ocupacdes de alta qualificacdo (que
requerem criatividade, julgamento e interacao) e, em menor medida, as de baixa qualificacao
nao automatizaveis (como servicos pessoais e cuidados). O resultado é um mercado em que o
meio da distribuicao encolhe e as duas extremidades, especialmente a superior, crescem.
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Box 3 | O trabalho por conta propria: empreendedorismo ou precarizagdo?

Uma parcela relevante do crescimento das ocupag¢des em Minas Gerais nao passa pelo
Ministério do Trabalho — e envolve trabalhadores por conta prdpria, micro e pequenos
empreendedores (MEIls) e prestadores de servico sem vinculo empregaticio. Esse grupo é
captado pela PNAD Continua, mas nao integra o estoque de vinculos celetistas. A
expansao do trabalho por conta propria tem duas leituras possiveis, que coexistem na
pratica:
= Empreendedorismo: uma parte dos trabalhadores autébnomos fez escolha ativa por
essa modalidade, atraida pela flexibilidade, pelo potencial de renda superior e pelas
facilidades de formalizacao via MEI. A criacdao de MEls em Minas Gerais segue em
patamar elevado, segundo o Sebrae (ultimo dado de 2024 indicou crescimento de
5,5% de pequenas e médias empresas em Minas Gerais).

. Precarizacdo disfarcada: outra parte migrou para o trabalho autébnomo nao por
escolha, mas por necessidade, seja porque ndao encontrou emprego formal com
carteira, seja porque foi demitida e recorreu ao trabalho por aplicativo ou a
prestacdao de servicos como alternativa de sobrevivéncia. Esses trabalhadores
frequentemente nao tém acesso a protecdao previdencidria plena, ndo recebem
férias, 132 ou seguro-desemprego, e ficam expostos a flutuacdes abruptas de renda.

= Adistincdo entre as duas trajetorias exige andlise mais detalhada do perfil de renda,
tempo de contribuicdao previdenciaria e escolaridade dos trabalhadores por conta
propria, andlise que o Observatoério do Trabalho pretende aprofundar em edicdes
futuras.

/\/'
D.I]ﬂl] A renda acompanha o emprego?

O crescimento do emprego em Minas Gerais foi acompanhado de alta do rendimento
médio real. Entre o quarto trimestre de 2022 e o quarto trimestre de 2025, o rendimento
médio mensal real dos ocupados em MG passou de RS 2.763 para RS 3.250 — um
crescimento de 17,6%. Em comparacdo, o Brasil cresceu 12,8% no mesmo periodo (de RS
3.111 para RS 3.508), o que indica que Minas Gerais avangou em ritmo superior a média
nacional e reduziu parcialmente o diferencial de renda em relagdo ao conjunto do pais. O
crescimento, contudo, nao foi uniforme entre os niveis de instrucao , e o padrao revela
diferencas importantes.
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Tabela3 Rendimento real médio dos ocupados segundo grau de escolaridade, Minas Gerais,
2022 e 2025 (49 trimestre).

Nivel de instrugdio 42 Trimestre 2022 42 Trimestre 2025 Variagao
(R$) (R$) (%)
Total 2.763 3.250 17,6
Sem instrugdo / menos de 1 ano 1.464 1.700 16,1
Ensino fundamental incompleto 1.846 2.154 16,7
Ensino fundamental completo 2.049 2.341 14,3
Ensino médio incompleto 1.804 2.114 17,2
Ensino médio completo 2.290 2.535 10,7
Ensino superior incompleto 2.800 2.990 6,8
Ensino superior completo 5.338 6.093 14,1

Fonte: Pnad Continua Trimestral. Elaborag¢ao: Fundacao Jodo Pinheiro (FJP), Diretoria de Estatistica e
Informacgdes (Direi); Secretaria Estado de Desenvolvimento Social (Sedese), Subsecretaria de Inclusao
Produtiva, Trabalho, Emprego e Renda (Subipter).

O padrao dos dados é revelador. Os maiores ganhos de renda em termos relativos
concentraram-se nos extremos: trabalhadores sem instrucdo ou com ensino fundamental
incompleto (variacdes de 16,1% a 16,7%) e com ensino superior completo (14,1%). No meio da
distribuicdao, justamente entre os trabalhadores com ensino médio completo e superior
incompleto, os ganhos foram bem menores: 10,7% e 6,8%, respectivamente.

A alta do rendimento dos trabalhadores de menor escolaridade reflete, em parte, a
valorizacao do salario minimo, que baliza a remuneracao de boa parte dos trabalhadores nos
segmentos de menor qualificacdao, e o aquecimento do mercado de trabalho nos setores de
servicos pessoais, entregas e alimentacao, onde a demanda por mao de obra cresceu acima da
oferta disponivel. O aumento do rendimento dos trabalhadores com superior completo reflete
a expansao das ocupacodes de alta qualificacdo documentada na se¢ao anterior.

Ja a estagnacao relativa dos trabalhadores com ensino médio, a maioria da forca de trabalho
do estado, é uma das evidéncias mais relevantes deste boletim. Esse grupo, que reune
técnicos, trabalhadores administrativos, operarios especializados e prestadores de servicos
qualificados, ndao se beneficiou da mesma forma do ciclo de crescimento. Isso é consistente
com o fendbmeno de polarizacdo ocupacional: o mercado aqueceu para os extremos da
distribuicdao, mas o meio ficou relativamente para tras.
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Consideragoes finais

Os dados do mercado de trabalho mineiro entre 2022 e 2025 revelam um cendrio de
clara expansao quantitativa, mas que impde desafios estruturais complexos para a sua
consolidagdo a longo prazo. O dinamismo do estado é inegavelmente sustentado pelas
atividades terciarias (Servicos e Comércio), que funcionam como o principal colchdao de
amortecimento e absorcdao de mao de obra. A consolidacao desse crescimento deve levar
em conta tantos os sinais de robustez do resultado quanto de suas fragilidades.

Assim, deve-se considerar que a taxa de desocupagdao em minimos histéricos (3,8% no
4T72025) indica que o mercado absorveu a forca de trabalho disponivel em patamar sem
precedente. Além disso, o estoque de emprego formal do Novo CAGED segue crescendo
— 5,06 milhGes em marc¢o de 2026 —, com saldo positivo em todos os meses do primeiro
trimestre de 2026. E, ainda, a taxa de informalidade caiu de forma gradual e consistente
ao longo do periodo analisado (de 36,1% para 36,5% entre 42 trimestre de2022 e o de
2025, com minima de 35,8% no 12 trimestre de 2025), indicando que o crescimento tem
base predominantemente formal. Por fim, outro sinal positivo é que o rendimento médio
real cresceu 17,6% em Minas Gerais, acima da inflagdo do periodo e em ritmo superior a
média nacional.

Ja os sinais fragilidade, sdao a alta de taxa de rotatividade, de 35,1% (entre as mais altas
do pais) indicador de que muitos dos postos gerados sao de curta duracao, o que limita a
acumulacdao de renda, direitos e experiéncia pelos trabalhadores. O padrdao de
polarizacdo ocupacional também revela que os ganhos de emprego e renda nao
beneficiam igualmente todos os perfis: trabalhadores com ensino médio — a maioria da
forca de trabalho — acumularam os menores ganhos relativos de renda. Além disso, a
gueda de 134 mil ocupacgdes na agropecuaria e de 29 mil nos servicos domésticos sinaliza
gue o crescimento agregado mascara perdas setoriais significativas que afetam
trabalhadores de menor escolaridade e renda. E para completar, é importante registrar
gue a persisténcia de mais de 3,7 milhdes de trabalhadores informais em Minas Gerais
indica que um terco da forca de trabalho segue fora das prote¢des trabalhistas e
previdenciarias, sem acesso pleno as garantias que definem um mercado consolidado.
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